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ORDIN NR. 3979 din 04 Ml 2025

privind aprobarea caietului de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului
proiect de management al domnului luliu Szép, manager al Operei Maghiare din Cluj-Napoca

in baza prevederilor art. 7 alin. (1), art. 8, art. 11 si ale art. 12 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutjilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare;

in conformitate cu prevederile art.1 si ale Anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a evaluari managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si @ modelului-cadru al contractului de management;

Avand in vedere prevederile O.M.C. nr. 3207/20254 privind aprobarea rezultatului final al evaluérii finale,
pentru perioada 29.08.2022-29.08.2025, a managementului Operei Maghiare din Cluj-Napoca;

in temeiul prevederilor art. 11 alin. (1) si (4) si ale art.18 alin. (1) din Hotararea Guvernului nr. 90/2010
privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ministrul Culturii emite prezentul
ORDIN:

_ Art. 1 — Se aproba caietul de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului
" proiect de management al domnului luliu Szép, manager al Operei Maghiare din Cluj-Napoca, previzut in
anexa care face parte integranta din prezentul ordin.

Art. 2 — Prezentul caiet de obiective va fi adus la cunostinia publica prin afisarea acestuia la sediul
Ministerului Culturii, la sediul Operei Maghiare din Cluj-Napoca, precum si pe paginile oficiale de internet ale
acestora.

Art. 3 — Compartimentul Managementul Institutiilor de Cultura si Integritate si Opera Maghiara din Cluj-
Napoca, vor aduce la indeplinire prevederile prezentului ordin.

DEMETER Andras Istvan

Nr. exemplar 1/3



Anexi la O.M.C. nr. @W/@( ; 091, 2025

CAIET DE OBIECTIVE

elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului proiect de management al domnului
luliu Szép, manager al Operei Maghiare din Cluj-Napoca

Perioada de management este de 3 ani.

CAPITOLUL 1t - TIPUL INSTITUTIEI

Opera Maghiara din Cluj-Napoca, denumita in continuare institutia, este o institutie publica de
spectacole, de repertoriu, cu personalitate juridica, care functioneaza in subordinea Ministerul
Culturii.

Institutia este organizata si functioneaza potrivit prevederilor Hotararii Guvernului nr. 90/2010 privind
organizarea si functionarea Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare, ale
Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfdsurarea activitdtii de impresariat artistic, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 353/2007, cu modificarile si completarile ulterioare, In conformitate cu legislatia romana in
vigoare si cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare al institutiei.

Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii si subventii acordate de la bugetul de stat, prin
bugetul Ministerului Culturii.

Potrivit prevederilor Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin
O.M.C nr. 2623/04.10.2011, cu modificarile si completarile ulterioare, institutia are urmatorul
obiectiv de activitate:

a) sustinerea de spectacole de opera, opereta si de balet n tara si in strainatate;
b) participarea la spectacolele organizate n colaborare cu alte institutii artistice;
c) efectuarea de turnee si deplasari in tara si in strainatate.

precum si urmatoarele atributii principale:

a) realizarea si prezentarea de spectacole de opera, opereta si spectacole de balet si a unor
recitaluri din patrimoniul muzical national si universal;

b) promovarea creatiei muzicale si interpretative romanesti, maghiare autohtone si externe,
incurajarea tinerelor talente din Romania si din strainatate;

¢) instaurarea si cultivarea unui climat artistic superior;

d) promovarea artei romanesti, maghiare si universale in lu
mentinerii unei imagini pozitive a Romaniei in Europa.

dezvoltarii si




CAPITOLUL Il - MISIUNEA INSTITUTIEI

Misiunea Operei Maghiare din Cluj-Napoca este aceea de a contribui la cresterea nivelului de cultura si
de a sustine identitatea specifica a comunitatii careia i se adreseaza, prin accesul la productii
muzicale si un cadru de cercetare artistica performante, garantand participarea la diversitatea
culturala ce caracterizeaza Europa, prin accesibilitate lingvistica. Indepllmrea acestei misiuni se
realizeaza prin mentinerea unui repertoriu echilibrat, in care se regasesc operele renumitilor autori
clasici internationali si maghiari, precum si creatiile compozitorilor contemporani din tara si
strainatate.

CAPITOLUL IlI - EVOLUTIILE ECONOMICE $I SOCIOCULTURALE SPECIFICE COMUNITATIH IN CARE
INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Cluj-Napoca este unul dintre cele mai mari orase ale tarii, cu o populatie de peste 320.00 de locuitori.
Acestora li se adauga aproximativ 100.000 de studenti, care din punctul de vedere al institutiilor de
cultura, reprezinta un potential public extrem de important.

Activitatile diversificate au transformat Cluj-Napoca in cel mai mare centru economic al Romaniei
dupa Bucuresti. Aceasta evolutie pozitiva a fost determinata si de cateva caracteristici ale orasului:
pozitia geografica, resursele culturale, educationale si de cercetare valoroase, forta de munca inalt
calificata, infrastructura in curs de dezvoltare, potentialul de dezvoltare economica, facilitatile,
garantiile si asistenta oferite investitorilor romani si straini de catre administratia locala.

Cluj-Napoca reprezinta si unul dintre cele mai importante centre universitare din Romania: peste
100.000 de studenti beneficiaza de oferta educationala a orasului, programele academice cuprind
studii la nivel de licenta, masterat si doctorat.

Alaturi de Opera Maghiara, in municipiul Cluj Napoca, in domeniul culturii, mai activeaza: Filarmonica
de Stat Transilvania, Teatrul de Papusi ,,Puck”, Opera Nationala Romana, Teatrul National ,Lucian
Blaga”, Teatrul Maghiar de Stat din Cluj-Napoca, Muzeul National de Istorie a Transilvaniei, Muzeul de
Arta, Casa memoriala Emil Isac, Muzeul Etnografic al Transilvaniei, precum si o serie de institutii
culturale straine: Centrul Cultural Francez, Centrul Cultural American ,J.F. Kennedy”, Centrul
Cultural Britanic, Centrul Cultural German, Centrul de Arta si Cultura Japoneza, Centrul Cultural
Sindan. Din randul initiativelor independente mentionam Centrul Cultural de Arta Contemporana
”Fabrica de Pensule”, care gézduieste 29 de spatii de arta contemporana, ateliere de artisti, galerii si
organizatii culturale actwe in domeniile artelor vizuale, dansului contemporan si teatrului, Asoc1at1a
Culturala Art Act etc. Tn anul 2009 a fost inaugurat si smgurul teatru mdependent cu sala proprie din
Cluj - Teatrul ,,Sala Mica”, a asociatiei ,,Grupa Mica”. n anul 2010, tot la Cluj-Napoca, s-a infiintat si
prima companie independenté de balet din tara - Teatrul de Balet Cluj.

Notorietatea culturalda a municipiului este amplificata prin manifestarile de amploare, la nivel
european: festivalurile TIFF, ,Interferente”, , Toamna Muzicala Clujeana”, respectiv datorita calitatii
incontestabila a ansamblurilor artistice ale institutiitor artistice: Filarmonica de Stat ,,Transilvania”,
Opera Nationala Romana, Teatrul National ,,Lucian Blaga”, Opera Maghiara, Teatrul Maghiar de Stat,
Teatrul de Papusi ,,Puck”.

> Date statistice generale’

Reteaua institutiilor si companiilor de spectacole si concerte a cuprins, in anul 2024, un numar de

189 unitati de baza si 69 sectii. Dupa tipurile de unitati au fost inregistrate 82 de teatre (62 teatre
dramatlce 16 teatre de papusi si marionete si 4 teatre muzicale, de estrada si de opereta), 18
f1larmomc1 si orchestra simfonice?, 10 opere, 5 orchestre populare, 2 coruri, 3 ci i
culturale si 40 alte tipuri de mst]tu’gn culturale: ansambluri artistice, fanfare,
divertisment, care au functionat independent sau in cadrul centrelor cultural- :

TActivitatea unitétilor cultural-artistice, anul 2024 — Institutul National de Statistics. p. 18-22.
2 Inclusiv orchestrele camerale



pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de cultura sau caselor orasenesti de
cultura.

Reteaua si activitatea” institutiilor si companiilor de spectacole si concerte in perioada 2023-2024

Institutii gi Titluri de piese,

companiide spectacole, Specfacole? P Locuri in salile
. spectacole concerte, - rr. reprezentatii S?F?“‘af“” ) proprii
Tipul de unitate si concerte”™ eveniments - TIPSR mér focuri -
- Gnitd - . - fiflurd -

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Total 175 188 27280 31714 24082 25880 6148 6889 &6621 62031
Teatre dramatice 62 82 2353 216890 10721 11046 1884 2049 24858 24607
Teatre de papusi 5i
marionete {animatie} 16 16 775 843 4503 4655 588 799 3043 4092
Opere 10 10 553 37T 1758 1628 785 579 350 5203
Tealre muzicale, da
estrada si operetd 3 4 149 137 321 428 96 99 1671 3742
Filarmonici §i
orchesire simfonice 18 18 8f7e 10042 1978 224% 481 781 7732 TIe7
Ansamblur arfistice,
frupe de dans si de
divertisment™ 27 44 7187 9412 2445 348 1461 1380 5816 7180
Orchestre populare 5 5 3640 4483 30 264 167 179 - -
Coruri 3 2 1044 14778 148 154 412 449 860 380
Circur i 3 5 226 98 404 g5 114 1800 2580
Centre culturale 30 29 1885 2100 1800 2030 368 450 B6BYT 8310

*) Datele se refera numai la activitatea institutiilor si companiilor de spectacole sau concerte din tara.
**) Exclusiv sectiile.

***) Inclusiv alte tipuri (fanfare si ansambluri artistice care functioneaza independent sau in cadrul centrelor culturale,
centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de cultura, caselor orasenesti de cultura).

Comparativ cu anul precedent, in anul 2024 numarul total al institutiilor si companiilor de spectacole
si concrete a inregistrat o crestere cu 14 unitati.

La spectacolele sustinute de institutiile si companiile de spectacole si concerte, in anul 2024, au
participat 6889 mii spectatorl reprezentand o crestere cu 12,1% fata de anul precedent. In funct1e de
tipul institutiilor si companiilor de spectacole si concerte, in anul 2024 cei mai multi specter
inregistrat la teatre dramatice, reprezenta‘gnle acestora fiind vizionate de 2049 mii $pr
si la ansambluri artistice, trupe de dans si de divertisment, unde s-au inregistrat &

(20,2%).
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Distributia spectatorilor, pe tipuri de institutii si companii de spectacole si concerte in perioada 2023-2024
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Tn anul 2024, in medie, 361 “din 1000 locuitori® au participat ca spectatori la spectacolele organizate
de institutiile si companiile de spectacole si concerte, fata de 323 spectatori la 1000 locuitori in anul
20234,

Numarul reprezentatiilor sustinute in anul 2024 a fost de 25980, reprezentand o crestere de 7,8% fata
de anul precedent. Din totalul reprezentatiilor sustinute in anul 2024 de institutiile si companiile de
spectacole si concerte, 22899 reprezentatii (88,1%) s-au desfasurat in limba romana, 2498
reprezentatii (9,6%) in limba maghiara, 222 reprezentatii in limba germana (0,9%), 99 reprezentatii in
limba idis (0,4%) si 262 reprezentatii in alta limba (reprezentand 1,0%).

Cele mai multe reprezentatii s-au desfasurat la teatrele dramatice, 11046 reprezentatii (42,5%). Din
totalul spectacolelor sustinute de teatrele dramatice, 9192 reprezentatii (83,2%) au fost in limba
romana, 1599 reprezentatii (14,5%) in limba maghiara, 156 reprezentatii (1,4%) in limba germana si 99
reprezentatii (0,9%) au fost in limba idis.

Un numar important de reprezentatii in limbile minoritatilor nationale au fost sustinut
papusi si marionete (teatrele de animatie), unde 435 reprezentatii au fost sustinute 1
si 61 reprezentatii in limba germana.

gl 2
MIHTSTRY
EryL OOF

3 Pentru calculul indicatorilor relativ raportati la populatie s-a utilizat populatia rezident la 1 ianuarie 2024; datele sunt provizorii.
4 pentru calculut indicatorilor relativ raportati la populatie s-a utilizat populatia rezidenta la 1 iutie 2023; datele sunt definitive.



Numarul reprezentatiilor sustinute de institutiile si companiile de spectacole si concerte, dupa limba
in care s-au desfasurat spectacolele, in anul 2024

- rumdr spectacole -

Tipul de unitate Spectacole limba in care sg-lanﬁtgz’lééiﬁji spectacolels

Total Roménd  Maghiarda Germand Idig Altalimba
Total 25380 22898 2438 222 89 262
Teatre dramatice 11046 9192 1580 156 a9 -
Teatre de papusi si marionste {(animatie} 4655 4158 435 51 - -
Opere _ 1626 1306 58 - - 262
g;zieﬁmuﬁwie, de estradaside 498 498 ) i ) )
Filarmonici si orchestre simfonice 2215 2215 - - - -
A_nsamb]uri arlistice, trupe de dans, de 2048 )
diverfisment™ 2756 287 5 -
Orchestre populgre 284 284 - - F -
Coruri : 154 154 - - - -
Circuri 484 494 - - - -
Centre culturale 2030 1911 115 - - -

* Datele se referd numai la spectacolele sustiunute in tara.

* Inclusiv alte tipuri (fanfare si ansambluri artistice care functioneaza independent sau in cadrul centrelor culturale,
centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de cultura, caselor orasenesti de culturd).

Un numar de 3048 spectacole au fost sustinute in anul 2024 de ansamblurile artistice, de trupele de
dans, de divertisment si de alte tipuri de institutii culturale (1861 reprezentatii sustinute de
ansamblurile artistice, 68 reprezentatii sustinute de trupele de dans, 182 reprezentatii sustinute de
trupele de divertisment si 937 reprezentatii sustinute de alte tipuri de institutii culturale), dintre
acestea, 2756 reprezentatii (90,4%) au fost sustinute in limba romana. Din cele 1861 spectacole
sustinute de ansamblurile artistice, 265 de reprezentatii (14,2% dintre reprezentatii) au fost sustinute
in limba maghiara si 5 reprezentatii (0,3% dintre reprezentatii) au fost sustinute in limba germana.

Operele au sustinut 1626 spectacole, dintre care 58 de reprezentatii in limba maghiara si 262 de
reprezentatii in alta limba. Centrele culturale au sustinut 2030 spectacole, dintre care 119 de
reprezentatii au fost sustinute in limba maghiara.

Personalul existent la sfarsitul anului 2024 in cadrul institutiilor si companiilor de spectacole si
concerte a fost de 13310 persoane, cu 111 persoane mai mult decat in anul 2023. Dintre acestea,
45,7% (6087 persoane) au fost persoane de sex feminin.

Din totalul personalutui, 58,4% (7766 persoane) a fost reprezentat de personalul cu functii artistice de
specialitate, 21,2% (2826 persoane) de personalul cu functii tehnice de specialitate, iar 20,4% (2718
persoane) de personalul cu functii administrative de specialitate.

in profil teritorial, cele mai multe institutii si companii de spectacole si concerte au functionat in
regiunea Centru (39 unitati de baza si 13 sectii), urmata de regiunea Nord-Vest 31u e baza si
17 sectii), iar cele mai putine in reg1umle Nord-Est (18 unitati de baza si 2 sectii) /gﬂg&g@n ati de
baza si 2 sectii). In ceea ce priveste numarul reprezentatiilor sustinute in anul \ma‘?‘ rqulte
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reprezentatii), iar cele mai putine reprezentatii au fost sustinute in regiunea Vest (1604
reprezentatii).

Din punct de vedere al numarului de spectatori care au participat la spectacolele institutiilor si
companiilor de spectacole si concerte sustinute in tara, atat in salile de spectacole, cat si in aer liber,
cei mai multi spectator au fost inregistrati in regiunile Bucuresti-llfov (2015 mii spectatori) si Nord-
Vest (1204 mii spectatori), iar cei mai putini spectatori au fost inregistrati in regiunile Vest (374 mii
spectatori) si Sud-Muntenia (269 mii spectatori).

Repartizarea unitatilor si a activitatii acestora in profil teritorial (la nivelul judetelor si al Municipiului
Bucuresti) arata ca, cele mai multe institutii si companii de spectacole si concerte se regasesc in
Municipiul Bucuresti (33 unitati de baza si 11 sectii), unde au avut loc si cele mai multe reprezentatii
(7110 reprezentatii) si unde s-au inregistrat si cei mai multi spectatori (2015 mii spectatori, respectiv
29,3% din totalul spectatorilor la nivel national).

In privinta marimii retelei institutiilor si companiilor de spectacole si concerte, Municipiul Bucuresti a
fost urmat de judetele Cluj (16 unitati de baza si o sectie), Brasov (11 unitdti de baza si 3 sectie),
Bistrita-Nasaud (5 unitati de baza si 8 sectii) si Sibiu (9 unitati de baza si 2 sectii).

Din punct de vedere al numarului de reprezentatii, Municipiul Bucuresti a fost urmat de judetele lasi
(1744 reprezentatii) si Brasov (1337 reprezentatii), iar din punct de vedere al numarului de spectatori
a fost urmat de judetele Cluj (823 mii spectatori) si Sibiu (397 mii spectatori).

Cele mai putine reprezentatii au fost sustinute in judetele: Mehedinti (53 reprezentatii) si lalomita (15
reprezentatii), iar cei mai putini spectatori s-au nregistrat in judetele lalomita si Teleorman (10 mii
spectator fiecare).

Tn anul 2024, institutiile si companiile de spectacole si concerte au sustinut in strainatate un numar de
671 reprezentatii, comparativ cu un numar de 599 reprezentatii sustinute in anul 2023.

Cele mai multe reprezentatii ‘sustinute in strainitate in anul 2024 au fost sustinute de teatrele
dramatice (221 reprezentatii) si de teatrele de papusi si marionete (89 reprezentatii).

La evenimentele sustinute in strainatate de institutiile si companiile de spectacole si concerte s-au
prezentat 874 piese si titluri din repertoriul curent (824 piese si titluri in anul 2023), dintre acestea un
numar de 401 piese si titluri au fost prezentate in turnee, 197 piese si titluri la festivaluri de gen si
276 piese si titluri la alte evenimente culturale organizate in strainatate. La spectacolele sustinute de
institutiile si companiile de spectacole si concerte au participat un numar de 271 mii spectatori (259
mii in anul 2023).

> Diferente regionale - Opera, Opereta, Filarmonica®

Desi distributia institutiilor muzicale este relativ echilibrata la nivelul intregii tari, ponderea la
100.000 de locuitori inregistreaza diferente mari, ca de exemplu intre Regiunea Nord-Est si Regiunile
Vest sau Bucuresti-llfov. Diferentele intre ponderea institutiilor la nivelul populatiei si perceptia
acesteia sunt izbitoare in anumite cazuri (ca de exemplu intre Regiunile Sud-Vest yﬂ Muntenia -

aiw\ﬁr"d@e\_e ale

diferenta de 18% sau intre Regiunile Sud-Est si Centru - diferenta de 10%). De rem
perceptiei si ponderi raportate la nivelul populatlel asemanatoare n Regiunile Vest/ 1 Norg
Regiunile Sud-Est si Sud-Vest.

% Institutul National pentru Cercetare si Formare Tn Cultura. Barometrul de Consum Cuitural 2016. O radiografie a practicilor de consum cultural,
2017, p. 53. http://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2017/06/Barometrul_de_consum_cultural_2016.pdf.



Institutii muzicale (Opera, Opereta, Filarmonica)
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> Barometrul de consum cultural - 2023 ©

Frecventa participarii la evenimente din categoria artelor spectacolului

€% Col putin o dats pe una

Cel putin o datd Iz 6 luni

i Cel putin o datd pe an

Niciodats

Participare fa spectacole de muzici culte muzica simfonics, veche, opera sau balet}, In afara festivalurilor

%:”
N

Participare la spectacole de teatry, Tn afara festivalurilor de teatru

Nivelul general de participare la activitati specifice sectorului artelor spectacolului este unul scazut:
13% din totalul respondentilor au participat in ultimele 6 luni la spectacole de teatru, iar 11% la
spectacole de muzica culta. In plus, datele aratd ca mai mult de 75% dintre persoanele chestionate nu
au participat niciodata in ultimul an la niciuna dintre cele doua activitati. Situatia prezentata poate fi

8 Institutul Nagional pentru Cercetare si Formare in Culturi. Comunitati de consum in contextul schimbirilor societale - 2023.
https://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/Barometrul-de-consum-cultural-2023_Comunitati-de-consum. pdf



75%. Este posibil ca pandemia sa fi constituit un factor agravant, tinand cont de faptul ca in perioada
imediata de dupa eliminarea restrictiilor sanitare nivelul non-participarii a fost de 80%, cel mai mare

din ultimii 10 ani.
Procentul persoanelor care, in ultimele sase luni, au participat cel putin o data la evenimente din
categoria artelor spectacolului, in functie de varsta
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Principalele genuri de muzica preferate de respondenti in ultimul an
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Dupa cum rezulta din graficul de mai sus, cele mai mici procente de consum au fost mreglstrate
pentru muzica barocd, pentru opera, opereta, jazz, muzica latino sau ambiental
interesant de subliniat este diferenta foarte mare dintre procentul de consum
muzica populard si etno si procentul de consumatori care asculta orice alt gen di

La nivel national, mai mult1 respondenti asculta mai degraba muzica religioasa d
sau muzica clasica.




CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
Documente de referinta, necesare analizei:

> Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in Anexa
nr. 1;

> Statul de functii al institutiei - prevazut in Anexa nr. 2;

> Bugetul aprobat al institutiei pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa nr. 3.

4.1 - Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent’

Clujul se numara printre putinele orase din lume care se mandresc cu doua institutii ale scenei lirice:
Opera Nationala Romana din Cluj-Napoca si Opera Maghiara din Cluj — doua institutii independente,
fiecare dispunand de propriul sediu, echipament tehnic si ansamblu artistic.

MaJorltatea spectacolelor Operel Maghiare, prezentate in limba maghiara, sunt traduse simultan in
limba romana.

Infiin‘gaté in anul 1792, Opera Maghiara din Cluj reprezinta cea mai veche companie teatrala de limba
maghiara capabila sa asigure conditii tehnice scenice corespunzatoare genului de opera, dispunand
totodata de fosa pentru orchestra. Datorita renumitei soprane doamna Déryné-Széppataki Roza, care
intre anii 1823-1827 a activat la Cluj, repertoriul initial s-a imbogatit treptat cu operele
compozitorilor Daniel Auber, Vincenzo Bellini, Gaetano Donizetti, Gioachino Rossini, Carl Maria von
Weber si Wolfgang Amadeus Mozart. Este de remarcat faptul ca scena clujeana prezenta operele
epocii la scurt timp dupa premiera lor mondiala, mentindndu-se in pas cu evenimentele artistice
europene.

La scurt timp, n stagiunea 1859-1860, la Cluj isi face aparitia un nou gen: opereta, care castiga o
popularitate tot mai mare in detrimentul operei. La inceputul noului secol, teatrul includea in
repertoriu cele mai importante opere si operete ce figurau pe marile scene lirice europene.

O noua era a fost marcata de perioada 1905-1932, cand trupa a fost condusa de admirabilul om de
teatru dr. Jend Janovics, personalitate marcanta a scenei clujene. Sub conducerea sa, repertoriul s-a
extins, incluzand, pe langa piesele de teatru (proza), balete, opere, operete si alte creatii muzicale
semnate de Giacomo Puccini, Gioachino Rossini, Pietro Mascagni, Richard Wagner, Bedfich Smetana,
Johann Strauss, Lehar Ferenc si altii.

Tn anul 1910 si-a deschis portile cea de-a doua scend, situatd pe malul Somesului, initial conceputd
pentru reprezentatii estivale. Dupa Primul Razboi Mondial, trupa teatrului de limba maghiara a fost
mutata in acest edificiu.

Orchestra Operei Maghiare din Cluj a devenit una dintre cele mai apreciate orchestre din Romania,
fncepand cu perioada in care prim-dirijor a fost Antonin Ciolan (1950-1955). In componenta sa s-au
regasit instrumentisti de talie nationala si internationala, precum concert-maestrii Stefan Ruha, Péter
Zsurka, Ferenc Balogh, Laszl6 Hintds, precum si actualii concert-maestri Sandor Barabas si Endre
Ferenczi.

Una dintre cele mai importante misiuni ale Operei Maghiare din Cluj este aceea de a faciti \gla’;ie
stransa intre cultura Tnalta si locuitorii municipiului Cluj-Napoca. Opera — fie ca vorbjpk8espre 8
clasice sau contemporane — este un gen cultural deosebit, avand capacitatea de a fran *l?'r §l lor e
umane fundamentale si de a contribui la patrimoniul cultural universal. L

_. wicial .
& }q\\“Sx /
5RULC’\>/

7 Date puse la dispozitie de catre instifutie



4.2 - Criterii de performanta ale institutiei pentru perioada 01.01.2022-30.09.2025%

Cheltuieli pe beneficiar

(subventie + venituri - cheltuielide | 1.971,34 | 1.477,35 | 1.34441 | 1.608,95
__ capital)/nr. de beneficiari . T ‘ , ~
 Fonduri nerambursabile atrase (lei) .
Numar de japarigii media 35
(fara comunicate de presa) ‘
Numar debenéf"iyrci‘ari neplatitori 1.497
_ Numar de beneficiari platitori | 17.016
~ Numar fde‘e‘\\iehiményte' '
. Numar de_rep,reyzeri'ta;ii ' 39
Fr‘éc\rjehga medié_‘zil‘hité a beneficiarilor | ‘
; _ Nr, total spectatori/365 67,81
. total spectatori/273
- 'N“umé’r de proiecte 18
‘V,emtun proprii dl(?é?)ct’mtatea de baza 488' 607,93 975.3 69,05
o pr°pr’;lgi‘;’ alte actvitatl 1 149.040,00 | 141.439,40 | 259.000,00 | 433.000,00

4.3 - Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Opera Maghiara din Cluj-Napoca are sediul Tn imobilul situat in mun. Cluj-Napoca, str. Emil Isac nr. 26
- 28. Imobilele aflate in administrarea Operei Maghiare din Cluj-Napoca sunt urmatoarele:

o cladirea Operei Maghiare din Cluj-Napoca, situata in mun. Cluj-Napoca, str. Emil Isac nr. 26 -
28 cuprinde: sala de spectacole, spatii de repetitii, spatii de depozitare, spatii tehnice, spatii
administrative. Atelierele de productie cuprind urmatoarele ateliere: tapiterie, lacatuserie,
picturd, tamplarie, cizmarie, recuzita, spalatorie, machiaj-perucherie, croitorie femei si
barbati, costumieri, sonorizare, méanuitori-montatori decor, magazie de materiale scenice,

spatiu de depozitare decoruri; OMAN 4
Q‘F/‘
|

o agentia de bilete se afla in aceeasi locatie cu cladirea Operei Maghiare Cluj/i,r Nap \@3

e magazia de depozitare a decorurilor se afla in localitatea Baciu. =z %
Spatiile la scena mare sunt Tmpartite cu Teatrul Maghiar de Stat Cluj. 7’/@/\ HINSSTRY

8 date puse la dispozitie de catre institufie.
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CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT:

Pe durata mandatului de 3 ani, managerul va avea urmatoarele sarcini:

1. Coerenta si excelenta artistica

1.1. Proiectul de management va prezenta o strategie artistica coerenta pentru un mandat de 3
ani, care sa asigure predictibilitatea si excelenta ofertei culturale. Strategia propusa de manager va
detalia, in mod obligatoriu, urmatoarele:

a. un model de programare predictibila a stagiunii si modul de selectie a titlurilor.

b. o politica repertoriala echilibrata intre succesul de public, inovatie si patrimoniul liric maghiar
si universale, valorificand statutul unic al institutiei.

c. viziunea privind promovarea inovatiei si a unor metode moderne de comunicare a actului
artistic, propunand solutii pentru depa51rea limitarilor infrastructurii tehmce de scena
1dent1f1cate in rapoartele de activitate din mandatul anterior.

1.2.  Managerul va asigura planificarea intregii activitati artistice si educationale a institutiei,
structurata pe programe si proiecte pe toata durata mandatului.

2. Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor

2.1. Proiectul de management trebuie sa includa o strategie de dezvoltare a parteneriatelor.
Strategia de parteneriat trebuie structurata pe cel putin cinci paliere:

a. Artistic: Colaborari cu teatre de opera d1n tara si/sau strainatate pentru schimburi de productii
si artisti.

b. Educational: Un exemplu, non limitativ: crearea unui program de tipul "Educatie prin operd".
Acest program va include in mod explicit ateliere de formare si masterclass-uri.

c. Institutional: Colaborari cu institutii publice si private (in special cu Teatrul Maghiar de Stat
din Cluj-Napoca).

d. Media: Exemplu, dezvoltarea de parteneriate cu platforme de streaming pentru a oferi
continut digital exclusiv, cum ar fi documentare din culise sau interviuri cu artistii.

e. Economic/corporate: Dezvoltarea unor parteneriate cu mediul de afaceri, prin proiecte de
mecenat si sponsorizari pe termen tung.

Pentru fiecare palier, managerul va prezenta tipurile de parteneri vizati si exemplificari de proiecte.

3. Cresterea si diversificarea publicului si instrumente marketing si comunicare

3.1. Proiectul de management va prezinta o Strategie integratd de marketing si comunicare pentru
durata mandatului, cu scopul de a creste si diversifica publicul si de a imbunatati experienta
spectatorului. Proiectul trebuie sa abordeze, minimum trei paliere: metodologie si directii
strategice, digitalizare si experienta spectatorului.

4. Dezvoltare organizationala si capital uman

4.1. Managerul va prezenta o analiza a structurii actuale si va propune o viziune pentru optimizarea
acesteia, incluzand o strategie de tranzitie catre un model operaglonal flexibil ;'@Iﬁﬁant* primul an

de mandat.

4.2. Proiectul de management va include o strategie de dezvoltare a reSLi
viziunea organizationald, precum si cu restrictiile reglementate prin O.U
detalia:




a. Planul anual de formare profesionala a personalului artistic si tehnic;

b. Transparenta alegerii colaboratorilor: artisti consacrati, tineri creatori precum si atragere
si/sau formare de tehnicieni;

c. Politica de asigurare mediului de lucru;

d. Programul de management al voluntarilor.

5. Sustenabilitate financiara si eficienta administrativa

5.1. Proiectul de management va include punctul de vedere al managerului asupra evolutiei financiare
a institutiei, cu detalierea ponderii veniturilor proprii (prin estimari procentuale anuale) si a
potentialului de atragere a altor finantari.

5.2. Managerul va identifica, daca exista, zone cu potential de eficientizare a cheltuielilor si va
prezenta solutii in acest sens.

5.3. Proiectul de management va include o analiza a politicii de ticketing a institutiei si, daca se
considera necesar, propunerea unei noi politici de ticketing bazata pe criterii clare.

5.4. Proiectul de management va include o foaie de parcurs pentru sustenabilitatea si
responsabilitatea fata de mediu a Operei Maghiare din Cluj-Napoca, aliniata cu Obiectivele de
Dezvoltare Durabila (ODD) ale Agendei 2030, identificate si justificate de catre manager.

5.5. Proiectul de management va include un proiect pentru scanarea, digitizarea si restaurarea
bibliotecii muzicale (partituri si stime).

6. Impact social si accesibilitate

6.1. Tn proiectul de management se va regasi conceptia proprie a managerului privind rolul social al
institutiei, incluzand un program de actiuni pentru consolidarea acesteia in comunitate.

6.2. Managerul va prezenta planul de actiuni concrete prin care va urmari cresterea accesului
publicului la oferta culturala, inclusiv prin diversificarea acesteia si participarea la evenimente
culturale conexe.

6.3. Proiectul va include initiative pentru asigurarea accesibilizarii accesului la prt&g@ﬁi@l_gperei
pentru persoanele cu dizabilitati, conform legislatiei in vigoare. a//Q\ON\AN ,/\4 \1
& Y
e unfiip e

6.4. Proiectul de management va prezenta conceptul si etapele de implementare
prezervare si promovare a istoriei si memoriei institutionale.

=i
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CAPITOLUL VI - STRUCTURA SI CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT°

SUBCAPITOLUL 1

Proiectul intocmit de manager este limitat la un numar de 60 pagini plus anexe (format: A4, marginile
paginii: stanga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre randuri: 6 puncte nainte
de rand (before) si 6 puncte dupa rand (after), spatierea (line spacing) la un singur rand (single),
alinierea textului: justified, font: arial, cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si
dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizand obligatoriu diacriticele specifice limbii romane,
numerotare pagini: in josul paginii, numarul paginilor centrat; coperta proiectului de management
(nu se numeroteaza) va fi structurata conform modelului prevazut in anexa nr. 4; proiectul de
management nu va contine alte titluri/capitole/subcapitole (de ex.: nu va fi trecut un alt
titlu/capitol/subcapitol, precum - cuprins/sumar/introducere/cuvant inainte etc.) decat cele
mentionate in structura de mai jos) si trebuie sa contina punctul de vedere al managerului asupra
dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de management. In intocmirea proiectului se cere
utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezinta totodatd si criteriile generale de analiza si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care Tsi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, n functie de specific, propuneri privind imbunatatirea acesteia;
c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul de management, trebuie sa contina solutii manageriale concrete, in vederea functionarii
si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

SUBCAPITOLUL I

A) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acestel

amenintari); /\1\@1\4\

o
4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consumy cefce Qﬂ, e
surse de informare); \ L 2
-~ ,W\\g - /
Lo MOELS7
TER Uy?&

10 conform prevederilor Ordinului nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i Tés?fégurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, a Modelului-
cadru al caietului de obiective, a Modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru al contractului de management.
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5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2, concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa

caz:
1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital).

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

CN,-:; Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat
(1) (2) (3) 4) ) Vo s}
\\ oSy
7Epy © //
Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii cheltuielilor
institutiei:
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4.

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale.

solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4, ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile).

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a) din subventie;

(b) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4, strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
5.
6
7
8

strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiectele din cadrul programelor;

alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Nr. Categorii Anul..... Anul..... Anul....
crt.
(1) (2) (3) (4) (5)
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TOTAL VENITURI, din care:

1.a.  venituri proprii, din care:

1. | 1.a.1. venituri din activitatea de baza,

1.a.2. surse atrase,

1.a.3. alte venituri proprii,
1.b.  subventii/alocatii,
1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care:

2.a.1. Cheltuieli cu salariile,
2.a.2. Alte cheltuieli de personal,

2.b.  Cheltuieli cu bunuri si servicii,
2. | din care:

2.b.1. Cheltuieli pt. proiecte,

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii,
2.b.3. Cheltuieli cu reparatii curente,
2.b.4. Cheltuieli cuintretinerea,
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii,

2.c.  Cheltuieli de capital

2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;

2.2. in afara sediului

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Buget. prevazut pe

Nr. p Scurta descriere a Nr. proiecte in cadrul | Denumirea
rogram - . . .
crt. programului programului proiectului /
Primul an de management K\ e
1 e, W\%“’* 7
. an\ .'f.'/;
Al doilea an de management
1.
Al treilea an de management
1.
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CAPITOUL VII - ALTE PRECIZARI

Relatii suplimentare privind fintocmirea proiectului de management se pot obtine de la
Compartimentul Managementul Institutiilor de Cultura si Integritate din cadrul Ministerului Culturii
(telefon: 021-224.27.15; e-mail: managementcultural@cultura.ro).

CAPITOUL VHI - ANEXE
Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA nr. 1:

ANEXA nr. 2:
Statul de functii al Operei Maghiare din Cluj-Napoca.

ANEXA nr. 3:

Bugetul aprobat al Operei Maghiare din Cluj-Napoca in ultimii trei ani.

ANEXA nr. 4:

Model cadru - coperta proiectului de management.
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